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A. Zakladni udaje o organizaci

1. Identifika¢ni udaje

Obchodni jméno: Bytové druzstvo Zizkov

Sidlo: Pod lipami 2511/64, Praha 3, 130 00
Danov¢ identifikacni ¢islo:  CZ00033529

Pravni forma: druzstvo

2. Struéna charakteristika

Predmétem cinnosti druzstva je zajistovani spravy a provozu bytovych a nebytovych
objektl a zabezpeceni sluzeb poskytovanych s uzivanim byt a nebytovych prostor, a to jak
ve vlastnictvi druzstva, tak ve vlastnictvi dalSich pravnickych a fyzickych osob. K tomuto
ucelu je druzstvo vybaveno opravnénimi provozovat:

- ¢innost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi
- spravu a udrzbu nemovitosti.

3. Statutarni organy
StatutArnim orgdnem Bytového druzstva Zizkov bylo vroce 2019 pétilenné

ptedstavenstvo, kontrolni komise méla ti Cleny.

Slozeni ptedstavenstva:

predseda: Ing. Jan Zelezny
mistoptedseda: Ing. Tomas Ullrich
Clen: Jan Kudgj

¢len: Zdengk Strejcovsky
Clenka: Ing. lvona Teislerova

Slozeni kontrolni komise:

pfedseda: Mgr. Lubo§ Rezni¢ek
¢lenka: Ing. Yvona Zahourova
¢lenka: Jaroslava Svobodova
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4. Stav ¢lenské zakladny k 31.12.2019

Clenii celkem 1048
UZivatelé bytu Nebydlici Nezvéstni UZivatelé garazi
760 13 221 (mimo bydlicich)
30
v v
v pfevedenych \Y v v
do vlastnictvi nepievedenych y
690 70 v pieved. do v
vlastnictvi nepievedenych
27 3
v v v v
v majetku v nastavbach ¢lenska SVJ v garazich
druzstva v majetku Malesicka
16 tietich osob 24 0
54

Situace u bytd ve vlastnictvi druzstva se vicemén¢ stabilizovala. K 31.12.2019 m¢lo druzstvo

1 048 ¢lenu, strukturu uzivatelskych vztahl zobrazuje graf shora. Naprosta vétSina ¢lent jiz

prevedla byty a garaze do svého vlastnictvi. Zbytek sestava z téch:

= jejichz byty jednoduchym zplsobem pievedeny byt nemohou, protoze budova neni ve
vlastnictvi druzstva (jedna se o nastavby na domech v majetku tietich osob, zejména na
privatizovanych domech), v roce 2019 byla pievedena 1 garaz do osobniho vlastnictvi;

= ktefi zatim o pfevod nepozadali, zejména z divodu, Ze jim zbyva doplatit nesplacenou
castku statniho véru.

= ktefi o pfevod nemaji z4jem,;

= dofesena jsou slozita dédicka fizeni, zistava jenom nekolik pravnickych osob;

= zvlastni kategorii jSou ¢lenové v garazovacim arealu MaleSicka, ktery jiz fyzicky nestoji,
ale nékteti Clenové se dosud s bytovym druzstvem nevypoiadali, piestoze k tomu byli
vyzvani

Ve vsech piipadech (kromé bytl v nastavbach) se jedna o jednotlivé byty v domech SVJ; ve
vSech domech i garazovych budovach z nékdejsiho majetku druzstva jiz hospodaii SVJ.
V roce 2019 byly z hlediska G¢etni hodnoty ptevedeny do vlastnictvi byty a garaze v hodnoté
434.680,91 K¢, takze zbyva hodnota bytd a garazi 29.136.134,78 K¢, z toho v nastavbach na
cizich domech 16.953.793,20 K¢.
Ze soucasného pohledu lze privatizaci druzstevnich byt a souvisejici majetkové prevody
povazovat za ukoncené — jednotlivé zbyvajici pfevody jiz nemohou na této véci v podstaté nic
zmenit.
Zakladna nebydlicich ¢lent druzstva poklesla na 13 ¢lent. Jejich uspokojeni z druzstevniho
bytového fondu je v soucasné dobé velmi nepravdépodobné, protoze moznost odumrti ¢i
uvolnéni nékterého ze zbylych druZzstevnich byt je nepatrna.

B. Hospodareni druzstva
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1. U&etni metody

Ugetnictvi druZstva je vedeno a udetni zavérka byla sestavena podle zdkona &. 563/91 Sb. o
ucetnictvi ve znéni pozd¢jsich predpist a navazujicich predpisii pro tcetni jednotky, Gctujici v
soustavé podvojného uéetnictvi. Udaje vychazeji z uéetnich pisemnosti uéetni jednotky a
z dalsich podkladii, které ma ucetni jednotka k dispozici. Hodnotové tdaje jsou vykazany
Vv celych tisicich K¢, pokud neni uvedeno jinak.

2. Finan¢ni majetek

Podstatna &ast finanéniho majetku druZstva je uloZena na b&ézném Gétu u CSOB. Vzhledem k
tomu, ze v poslednim obdobi radikalné klesla arokova mira a tim i urokové vynosy z bézného
uctu, rozhodlo predstavenstvo o ulozeni ¢asti finan¢nich prostredkii na 2 bankovni ucty po

2 mil K¢ formou terminovanych vkladd. Pro tento ucel byly vybrany finanéni ustavy s
nabizenym nejvysSim urocenim.

3. Uvéry

Uvéry, vedené u Ministerstva financi CR, jsou v plném rozsahu pouze Gvéry, poskytnuté v
minulosti na druzstevni vystavbu jednotlivych domi. Uvéry jsou splaceny podle anuitniho
planu a splatky Gétovany proti jednotlivym ¢lenum druzstva, resp. jejich nastupcim. Objem
nesplacenych uvéri z tohoto titulu ¢ini k 31.12.2019 129.079,56 K.

4. Prehled rezerv

459 10, 20 | ke kryti ztraty, plynouci z pfevodu bytti a garazi Nad Ohradou do os. vlastnictvi 1911 058,23 Ké

459 25 aktualizace softwaru 1 200 000,-- Ké

5. Zverejiované udaje hospodareni za rok

Podle Zakona o obchodnich korporacich ¢. 90/2013 Sh. ma Bytové druzstvo povinnost
ptredlozit kazdorocné po schvaleni ¢lenskou schiizi Méstskému soudu v Praze ucetni zavérku,
ktera se zaklada do sbirky listin, a to rozvahu, vykaz zisku a ztraty a pfilohu, tvofici soucast
ietni zavérky. Tuto povinnost BDZ plni.

5.1 Rozvaha (dle G¢etnictvi)
(ptiloha ¢. 1)

5.2 Vykaz zisku a ztraty (dle ucetnictvi)
(ptiloha ¢. 2)

6. Vysledky hospodaieni

6.1 Sti‘ediska bytového hospodarstvi
Druzstvo ma 24 samostatné hospodaricich sttedisek v nastavbach na cizich domech.

4/10




6.2 Spravy druZstva z ostatnich ¢innosti

Hospodafieni stiedisek spravy druzstva skoncilo ziskem po zdanéni ve vysi cca 111.566,- K¢.
Zisk bude pouzit podle usneseni shromazdéni delegati.

7. Vysledky inventarizace
Inventarizace ve smyslu zdkona o Gcetnictvi ¢. 563/91 Sb. prob¢hla bez zavad.

8. Vnéjsi kontroly
V roce 2019 neprobéhla zadna vnéjsi kontrola
9. Udaje o diilezitych skute¢nostech

9.1 Pohledavky

a) Pohledavky z pronajmu bytd, NBP, z vyuctovani

odbératelé 311-10 201 857,20
pohledavky za uzivateli bytu 311-20 173 401,44
pohledavky za uzivateli NBP 311-21 3333,00
pohledavky z vyuctovani sluzeb 311-50 34 675,00
Celkem K¢ 413 266,64
Pohledavky za &leny 0,--

Veskeré poskytnuté zalohy dodavatelim se povazuji za pohledavku druzstva az do zauétovani
kone¢ného danového dokladu.

Pohledavky druzstva po splatnosti jsou oSetfeny tak, aby jejich pfipadné neuhrazeni
neovlivnilo hospodafeni druzstva v pfistich obdobich. Toto oSetfeni se tykd zejména tézko
vymahatelnych pohledavek (napt. pohledavky za firmami v konkursu nebo likvidaci).
Pohledavky za sluzby jsou upomindny a v pfipadé netspéchu Zzalovany pied jejich
proml¢enim. Soucasné jsou piedstavenstvem schvalovany vystrahy pfed vyloucenim, resp.
vylouceni ¢lena z druzstva.

Vyse pohledavek po 90 dnech od splatnosti v riizném stupni vymahani ¢ini 235 838,- K¢.

9.2. Zavazky

a) Zavazky: cca

dodavatelé — sluzby 321-10 152 713,09
preplatky z vyuctovani 321-50 193 300,31
Celkem Ké 346 013,40

b) Zavazky vic€i ¢lenim druzstva:

dlouhodoba zaloha na opravy 475-20 4 429 931,66
zalohy na vydani bytu 311-26, 27 122 086,--
Celkem K¢ 4 552 017,66
9.3. Fondy
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Nedélitelny fond 422 00 6 267 474,82 K¢
Podpirny fond 42710 7323 008,17 K¢
Rezervni fond 42110 3088 066,00 K¢
Socialni fond 427 30 1002 819,55 K¢

10. Navrh na rozdéleni zisku

Piedstavenstvo navrhuje zisk za rok 2019 ve vysi cca 111.566,--K¢ pievést do socialniho
fondu.

C. Cinnost druZstva v roce 2019

1. BéZna provozni ¢innost

Cinnost BDZ se v roce 2019 odvijela stabilizovanym zptisobem — aparat druzstva zejména
zajiStoval ukoly, které druZstvo vykonava pro jednotliva SVJ.

K 31.12.2019 spravovalo druzstvo agendy 88 SVJ a druzstev. Probihaji dals$i jednani se
zajemci o spravu.

Soucasné fesi druzstvo i fadu zalezitosti, tykajicich se druzstva a jeho ¢lent:

= Vybudovani stanovist’ pro nadoby na komunalni odpad.

» Neexistence vykladovych stanovisek nebo jejich ruznost k téze zalezitosti zpusobuji Casté
dotazy spravovanych SVJ a druzstev. V ramci Svazu Ceskych a moravskych bytovych
druzstev se druzstvo pokousi predkladat jednotlivé problémy, kde nelze dojit k
jednoznac¢nému vykladu ¢i vznikaji nevyhodna postaveni druzstva nebo SVJ.

= novelizace obCanského zakona a zakona o korporatnich spole¢nostech a dal$ich zakont
tykajicich se provozu SVJ a BD, napf. evidence skutecnych vlastniki, insolven¢ni zdkon

2. Pravni agenda

Druzstvo vede svym jménem nékolik pravnich spora; vétSinou se jednd o vymahani
neuhrazeného ndjemného za nebytové prostory.

Mezi dalsi ¢innosti naseho smluvniho pravnika patii spory, kde poSkozenymi jsou jednotliva
SVJ. Vesmés se jednd o dluzniky, kteti nehradi zalohy za sluzby nebo nedoplatky z
vyucétovani a nereaguji na upominky. Pribézné ro¢né se fesi cca 10 takovych ptipada, kdy
ptes veskeré snahy o dohodu je nutno dojit az k soudu. Tyto sluzby poskytuje nase druzstvo i
pro spravovana spoleCenstvi v ramci spravcovské Cinnosti zatim bez finan¢nich narokt s
vyjimkou thrady soudnich nékladd, pokud se pfisouzené naklady nepodaii vymoci.

Pfi vyméhani dluhd jednotlivych vlastnikd doSlo k posunu zakonli ve prospéch osob
odpovédnych za spravu domu a pozemku. Od 1.12.2017 je 1/10 vytézku z prodeje uréena
pravé na pohledavky osoby odpovédné za spravu domu a pozemku (SVJ), paklize osoba
odpovédna za spravu domu a pozemku tyto pohledavky uplatnila Zalobou u soudu nebo
ptihlasila v ramci insolven¢niho fizeni. Osoba odpovédna za spravu domu a pozemku ziskala
nove¢ postaveni drazebniho véfitele, stejné jako véfitelé, ktefi maji své pohledavky zajistény
zastavnim pravem prodavané jednotky (zejména banky). Zménou Vv zdkoné 0 vefejnych
drazbach se pohledavky souvisejici se spravou domu a pozemku vici neplaticimu vlastniku

6/10



jednotky se nové zatazuji mezi pohledavky prvni ttidy do vyse 1/10 vytézku z prodeje a osoba
odpovédna za spravu domu a pozemku ma nové postaveni drazebniho vétitele, kterym dosud
nebyla. Podminkou je, aby pohledavka osoby odpovédné za spravu domu a pozemku vici
dluznikovi byla uplatnéna u soudu Zzalobou. Pokud o pohleddvce nebylo jesté soudem
pravomocné rozhodnuto, bude c¢astka do doby skonCeni fizeni ulozena na uctu, ktery
drazebnik za timto tcelem zifidi. Zménou ob¢anského soudniho fadu se osoba odpovédna za
spravu domu a pozemku, jde-li 0o prodej jednotky v domé, se mize domahat uspokojeni
pohledavky souvisejici se spravou domu a pozemku vuci vlastniku jednotky, pokud tato
pohledavka byla uplatnéna u soudu Zzalobou, a jestlize ji piihlasi nejpozdé€ji do zahdjeni
drazebniho jednéani a ptihlaska bude obsahovat potiebné nalezitosti. Zménou insolvencniho
zékona pfi zpenézeni jednotky v domé osoba odpoveédna za spravu domu a pozemku uplatni v
insolvenénim fizeni pohleddvku souvisejici se spravou domu a pozemku vuaci vlastniku
jednotky, uspokoji se tato pohleddvka z vytéZzku zpenézZeni jednotky pifed uspokojenim
pohledavek zajisténych vétiteli, a to do vyse jedné desetiny vytézku zpenézeni.

Pokud uptfednostnéna pohledavka ve vysi 1/10 vytézku z prodeje povinného (neplaticiho
vlastnika) nepokryje naklady vic¢i osobé odpovédné za spravu domu a pozemku, bude zbyla
cast pohledavky uspokojena jako nezajisténd, a to v poradi, jak byla cela pohledavka
ptihlaSena do fizeni.

V piipad¢, Ze osoba odpovédnd za spravu domu a pozemku dolozi, Ze splnila vSechny
zakonné pozadavky k ptihlaSeni pohledavky, a presto bude SVIJ stile ve ztrat€, nabizi
druzstvo moznost poskytnuti nenavratné podpory jako ¢astecné feseni problémt. Proto, mimo
jiné, byl zfizen Podpurny fond (pokud za urcitych okolnosti nedojde k pouziti tohoto fondu
k jingym ucelim). Podminkou nevratné, pfipadné i navratné finanéni vypomoci je ¢lenstvi SVJ
v BD.

3. Dalsi aktivity

Druzstvo trvale sleduje aktivity Prahy 3 kolem stavebnich zasahii do zajmové lokality jeho
¢lenil, zejména v sidliStnich oblastech.

Druzstvo systematicky vyviji aktivity kK ochrané z4jmu a pravniho postaveni ¢lenti bydlicich v
nastavbach na domech ve vlastnictvi tfetich osob. V souvislosti s dopady novych zakont
oslovilo druzstvo n€kolik zbyvajicich vlastnikii s ndvrhem na vydani jejich souhlasného
prohléaseni k zapisu dosud nezapsanych vécnych bfemen. Vzhledem k tomu, Ze se naSe navrhy
v nékterych piipadech nesetkaly s kladnou odezvou, podalo druzstvo pocatkem roku 2016
celkem 3 Zaloby. Je smutnou skutecnosti, ze do konce roku 2018 v podstaté nedoslo k
zadnému zavéru u soudd, piestoze fada soudnich stani jiz probé&hla a neustile se pozaduje
doplnéni dalSich prikazi. Probihajici jednani pfitom neni jednoduché, obcas vznika
dokumentaéni nouze, zplsobena zejména nedostatenym a zkratkovitym feSenim pievodu
téchto byt na naSe druzstvo v ramci likvidace pivodniho Bytového druzstva néstavby a
vestavby. Vesmés se nam vsak daii skutecnosti zdokumentovat. Podstatny obrat nastal v roce
2019, kdy doslo bud’ k rozsudkiim ve prospéch druzstva a vécna biemena byla zapsana nebo
dokonce po dohodé s najemci doslo k odkupu nastavbového bytu vlastnikem celé budovy za
pfijatelnou cenu.

Uspé&sné bylo jednani s CSOB 0 zruseni poplatkd za vyuzivani internetového bankovnictvi a
zruSeni poplatkli za vedeni ucti a vypisy pro spravovana SVJ a druzstva. Podafilo se
dosahnout toho, Ze viechna nami spravovana SVJ maji narok mit vedeni uéti u CSOB bez
poplatkii za vedeni Uctu, platit se bude pouze za transakce. Néktera SVJ vsak dosud
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nereagovala na vyzvy banky k podpisu nové smlouvy, takze jim jsou poplatky i nadale
uctovany. Bytové druzstvo bohuzel v této situaci vic pro SVJ udélat nemiize.

4. Vyporadani preplatku zékladniho ¢lenského vkladu

Druzstvo pokracuje v postupném dohleddvani ¢lenti. kterym nemohl byt pieplatek zékladniho
¢lenského vkladu dosud vracen, zejména z divodu jejich nedosazitelnosti. Po vylouc¢eni prvni
skupiny ¢lenti, u kterych byly vyCerpany vSechny moznosti kontaktovani druzstvo postupné
mapuje dal$i skupinu, se kterou bude po netspéSném avizovani postupovano stejnym
zptisobem. V nékterych ptipadech sice dojde k dohledéani ¢lena, ale bohuzel zemtelého. Pokud
jeho dédicové nepiihlasili ¢lenstvi v BDZ K vypoiadani notafi pii dédickém fizeni, neni jiz
mozné Clensky vklad vyplatit.

5. Dohledavani "nezvéstnych® ¢lent druZstva

Ptestoze se problematiku nezvéstnych ¢lenti podatilo do jisté miry vyfesit (viz ¢l. 4), jedna se
o trvaly proces, vedouci k postupnému ubytku ¢lenti druzstva. Prestoze se v ramci naSich
evidenc¢nich ¢innosti snazime o ziskavani dorucovacich adres téch clenti, ktefi prodavaji byt
ze svého vlastnictvi, jsou nase moznosti omezené. Cast ¢lent druzstva i nadale nevi o své
povinnosti oznamovat druzstvu zakladni udaje, zejména pak aktualni doruc¢ovaci adresu pro
potiebny kontakt. Podle stanov pak tito ¢lenové maji povinnost hradit roéné spravni poplatek
ve vysi 120 K¢&. Tito ¢lenové budou obeslani vyzvou k plnéni svych povinnosti s upozornénim
na moznost vySkrtnuti z evidence druzstva pii neplnéni svych povinnosti. Usneseni
predstavenstva k feSeni téchto situaci je k dispozici v sidle druzstva.

6. Vliv soucasné ekonomické situace na vynosy druzstva

Vyvoj ekonomické situace v roce 2019 signalizoval, Ze negativni dopad na vynosy druzstva z
pronajmu nebytovych prostor piestal uc¢inkovat. Tento piiznivy vyvoj vSak zacatkem roku
2020 narusila celosvétova pandemie COVID — 19. S nasledujici krizi se budeme vSichni
nuceni vypotadavat po fadu rokda.

Z téchto dtvodu druzstvo s ohledem na vyvoj platebni bilance a hospodaiského vysledku za
rok 2020 panuji obavy, ze nebude mozno spravovanym SVJ v roce 2020 prominout
obvyklych 50 % spravnich poplatkt za listopad a prosinec, jak bylo zvykem v piedchazejicich
letech.

7. Bytové druZstvo Zizkov je na internetovych strankach (www.bdzizkov.cz), vznika
vSak novy prostiedek elektronické komunikace.

V soucasné dobé funguji webové stranky druzstva jako zdroj informaci pro statutarni organy
spravovanych SVJ a druzstev. V roce 2019 poslouzily hlavné pro publikaci doporucenych
navrht v souvislosti s GDPR a dalsich zakont tykajicich se provozu SVJ a BD.

Paralelné s webovym portalem druzstva se postupné rozviji a je pouzivan i elektronicky portal
(e-Domovnik), ktery do budoucna bude hlavnim zdrojem informaci od spravce smérem k
statutdrnim organtim a c¢lenim spravovaného subjektu, tedy jednotlivym vlastnikim. Do
tohoto projektu se pocinaje rokem 2016 postupné zapojuji spravované objekty; fada objekti
umoznila pfistup vSem vlastnikim a spoluvlastnikiim bytd. Portdl pro n€ v tomto piipadé
muize fungovat i jako elektronicka nasténka, Portal e-Domovnik umoznuje sdilet informace od
spravce (viceméné ty, co byly dosud zvefejiiovany na webovych strankach druzstva), dale
piistup k informa¢nim materialim, které byly dosud vydavany pouze v tisténé verzi,
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vytvareni informacni nasténky pro provozni zalezitosti spravovaného subjektu a konecné i
jednotlivym vlastnikim ¢i najemctim druzstevnich byt nahlizeni do jejich dokumenti jako je
vyuctovani, predpis najmu a dalSich evidenc¢nich informaci.
Struktura c¢lend statutarnich organi SVJ se postupné obménuje a prochazi generacni
obménou. Vzhledem k jeji soucasné ruznorodosti je nutno dnes z hlediska komunikace
respektovat v podstaté tii piistupy:
- osobni pfistup kombinovany s pisemnym piedavanim informaci, ktery se uplatiuje
zejména u puvodnich ¢lent statutdrnich organt;
- kombinaci elektronické komunikace prostfednictvim e-mailové posSty a osobniho
ptistupu, ktery je dnes nejbezné;jsi,
- viceméné¢ neosobni komunikaci prostfednictvim e-mailové poSty v kombinaci s
portalem e-Domovnik.
Vsechny 3 rtiznorodé piistupy ke spravovanym objektim kladou zvySené ndroky na
zaméstnance druzstva. Soucasné je nutno hledat kompromisni feSeni vzajemnych vztahd,
které musi zapadat do systému.
Z hlediska zlepSeni vzajemné komunikace a zjednoduseni vzajemného styku by bylo Zadouci,
aby se k portalu e-Domovnik piihlasilo co nejvice alespon statutarnich organa SVJ.

8. Vyhody ve prospéch spravovanych objektii a ¢lenstvi vlastniki bytii v druzstvu

Druzstvo si vazi vSech druzstev a SVJ, ktera se rozhodla svéfit mu svoji spravu. V rdmci nové
koncepce druzstva, piijaté souCasné¢ s novymi stanovami druzstva v roce 2012 podporuje
druZstvo zejména vstup spravovanych SVJ za ¢leny druzstva. Témto SVJ poskytuje 15 %
slevu z vySe poplatki za externi spravu kazdy kalendaini mésic. Dal§i mozné podpory
¢lenskym SVJ budou poskytovany s ohledem na vyvoj situace a v souladu se smérnici ¢. 1/13
ve znéni platném od 9.11.2015 0 Zfizeni dalSich fondi druzstva ve smyslu ¢l. 87 stanov
druZzstva.

Statutarni organy druzstva periodicky upozoriiuji na to, Ze pokraovani v individualnim
¢lenstvi téch, jimz byly byty vydany do vlastnictvi, nema pro tyto ¢leny realny piinos, naopak
z n¢j plynou povinnosti jak pro druzstvo, tak pro tyto ¢leny-vlastniky bytu, ktefi jsou navic od
okamziku prodeje bytu zatéZzovani platbou piispévku na spravu druzstva. DruZstvo proto
doporucuje ke zvazeni ukonceni individudlniho cElenstvi v druZstvu spojené S vracenim
zakladniho ¢lenského vkladu témto individualnim ¢lenim a zacit realisticky uvazovat o tom,
zda neni vyhodnéjsi, aby se jejich SVJ stalo plnopravnym ¢lenem druzstva a z tohoto titulu
pak mohlo prosazovat zajmy vlastnikl byt v ramci druZstevni samospravy.

9. Dalsi vyvoj druzstva

Téziste dalsiho rozvoje druzstva bude postupné ptrechazet do rukou c¢lenskych SVIJ ktera
vznikla z pivodnich druZstevnich samosprav. Ke konci roku bylo pfihlaSeno jiz 24 ¢lenskych
SVIJ a dalsi o vstupu do druzstva uvazuji. Pokud pochopi a vezmou za svou novou koncepci v
tom, ze druzstvo je vlastné jejich zastfeSujicim organem a za¢nou si je formovat tak, aby jim
nadale pomahalo v jejich praci, zejména pii vytvafeni kolektivniho ndzoru na feSeni
provoznich problémt, zprosttedkovanim piedavani zkuSenosti, vystupovanim vaci
dodavatelim sluzeb a podavani vykladl nepiehledné a tézko srozumitelné legislativy.
Dilezité bude 1 udrZeni soucasnych synergickych aktivit jako je spole¢né pojisténi, vymahani
pohledavek za vlastniky, omezeni poplatkli za vedeni U¢th a dalSich efektl, které se dosud
podatilo dosahnout.

9/10



Spole¢né vedeni osobni agendy a ucetnictvi, evidence revizi a kontrol, zprostiedkovani
kontaktll s firmami dodavajicimi sluzby a dalsi podplirné Cinnosti jsou jiz samoziejmosti.
Dulezité bude i pokracovani v ziskavani informaci z vyssich sjednocujicich struktur, zejména
Svazu bytovych druzstev a dalSich zdroji, a naopak jejich prostiednictvim se snazit
ovliviiovat legislativni a dalsi celospolecenské procesy, souvisejici s bydlenim.

Vedeni druzstva si uvédomuje, ze od roku 2002 az do roku 2017 Setfilo druzstvo prostiedky
na vraceni zakladniho ¢lenského vkladu, sloZzeného ¢leny pro zachranu druzstva z dusledka
Spatného zadméru byvalého predsedy a ndvazné bylo nuceno vynalozit dal$i naklady na
rekonstrukce nebytovych prostor, které jiz v piavodnim stavu nebyly viceméné schopny dalsi
nabidky Kk pronajmu. Vzhledem k tomu, ze oba tyto cile byly naplnény, pfistoupilo druzstvo
v roce 2018 a 2019 postupné k rekonstrukci vlastnich provoznich prostor, na coz v minulosti
nezbyval ¢as ani finan¢ni prostfedky. Rekonstrukce byla nutna i pro naplnéni tukola
vyplyvajicich z natizeni GDPR o ochrané osobnich udajt.
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