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A. Zakladni udaje o organizaci

1. Identifika¢ni udaje

Obchodni jméno: Bytové druzstvo Zizkov

Sidlo: Pod lipami 2511/64, Praha 3, 130 00
Danové identifikacni ¢islo:  CZ00033529

Prévni forma: druzstvo

2. Stru¢na charakteristika

Pfedmétem cCinnosti druzstva je zajiStovani spravy a provozu bytovych a nebytovych
objektli a zabezpeceni sluzeb poskytovanych s uzivanim byt a nebytovych prostor, a to jak
ve vlastnictvi druzstva, tak ve vlastnictvi dalSich pravnickych a fyzickych osob. K tomuto
ucelu je druzstvo vybaveno opravnénimi provozovat:

- Cinnost ucetnich poradcii, vedeni ucetnictvi
- spravu a udrzbu nemovitosti.

3. Statutarni organy
StatutArnim orgdnem Bytového druzstva Zizkov bylo vroce 2012 péti¢lenné

pfedstavenstvo, kontrolni komise méla tfi cleny.

SloZeni ptedstavenstva :

predseda: Ing. Jan Zelezny
mistopfedseda: Ing. Tomas Ullrich
¢len pfedstavenstva: Ing. Rudolf Foglar
¢len predstavenstva: Zdengk Strejcovsky
¢lenka predstavenstva: Ing. Ivona Teislerova

Slozeni kontrolni komise :

predseda: Mgr. Lubo$ Rezniek
¢len kontrolni komise: JUDr. Jaroslav Straus
¢len kontrolni komise: Ing. Vlastimil Kiidela
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4. Stav ¢lenské zakladny k 31.12.2012

Clenii celkem 2525

l l l

v
Uzivatelé byta Nebydlici nezveéstni Usivatelé gardzi
1895 49 415 (mimo bydlicich)
166
A 4 v
v pievedenych \% v v
do vi:;s;r:‘ictvi nepfexlf;cienych v preved. do v
vlastnictvi nepievedenych
46 14
A 4 A 4 v
v majetku v nastavbach v gardzich
druzstva v majetku Malesicka
34 tfetich osob 106
87

Situace u bytil ve vlastnictvi druZstva se viceméné stabilizovala. K 31.12.2012 mélo druzstvo
2.525 c¢lend, strukturu uzivatelskych vztahli zobrazuje graf shora. Naprosta vétSina ¢lent jiz
pievedla byty a gardze do svého vlastnictvi. Zbytek sestava z téch, jejichz:

byty pfevedeny byt nemohou, protoze budova neni ve vlastnictvi druZzstva (ndstavby v
majetku tfetich osob, zejména na privatizovanych domech). Dalsi ¢ast téchto byt se opét
pfevést podafila, zejména z majetku méstskych ¢asti

zatim o pfevod nepozadali, zejména z divodl, Ze jim zbyva doplatit zna¢nou castku
statniho Gvéru. Jsou mezi nimi i takovi, kteti nedokazi zdokladovat svoje rodinné poméry.
Zménu v téchto ptipadech lze ocekavat od roku 2014, kdy vstoupi v platnost novy
Obcansky zakonik, ktery 1épe umoziuje tyto problémy fesit

o pievod nemaji zdjem

nejsou dosud dofeSeny nékteré problémy, jako slozitd dédicka tizeni, zistava i nékolik
pravnickych osob

zvlastni kategorii jsou €lenové v garaZovacim aredlu MaleSicka, ktefi se prostfednictvim
¢lenstvi podileji na doCasné vyplijcce gardzovacich mist.

Naprostou vétSinu tvofi jednotlivé byty v domech SVIJ, ve vSech domech i garazovych
budoviach z nékdejsiho majetku druzstva jiz hospodati SVJ.
V roce 2012 byly z hlediska ucetni hodnoty pfevedeny do vlastnictvi byty a garaze v hodnoté

3

196 174,88 K¢, takze zbyva hodnota byt a garazi 40 931 153,78 K¢, z toho v nastavbach

na cizich domech tvofi 18 709 731,79 K¢.

Majetkové pievody budou pravdépodobné jiz po jednotlivych jednotkdch pokracovat i déle,
takze v konecné etapé ziistanou ve vlastnictvi druzstva mimo velmi omezeného poctu byti,
zejména ve vlastnictvi pravnickych osob, pouze nebytové prostory.
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Zakladna nebydlicich ¢lenti druZstva poklesla na 49 ¢lentii. Jejich uspokojeni z druzstevniho
bytového fondu je v soucasné dobé problematické, protoZze moznost odimrti ¢i uvolnéni byt
z jinych divodu je v disledku jiz minimélniho poc¢tu druZstevnich byt nepatrna. V lonském
roce uvolnény byt v majetku druzstva byl nabidnut vS§em nebydlicim ¢lentim. Pedstavenstvo
se pokusilo nalézt feSeni piidélu takovym zplsobem, aby byla jistota, ze po piidélu bude byt
uzivan opravdu k bydleni potfebného ¢lena a nestane se predmétem dalsi spekulace. Hodnota
¢lenského podilu byla predstavenstvem stanovena podle znaleckého posudku s 10% slevou za
béZzné opotiebeni. Vyse c¢lenského podilu vSak zifejmé neodpovidala pfedstavam nikoho z
nebydlicich, takze byt zlstal neptidélen. Posléze piedstavenstvo rozhodlo nabidnout byt k
prondjmu za trzni cenu. Poptadvka byla pfedana realitni kancelafi k nalezeni vhodného
najemce.

B. Hospodareni druzstva
1. Uéetni metody

Ugetnictvi druzstva je vedeno a uéetni zavérka byla sestavena podle zakona &. 563/91 Sb., o
ucetnictvi ve znéni pozd¢jSich predpist a navazujicich ptedpisi pro ucetni jednotky, Gctujici v
soustavé podvojného uéetnictvi. Udaje vychézeji z uéetnich pisemnosti i¢etni jednotky a
z dalSich podkladl, které ma ucetni jednotka k dispozici. Hodnotové udaje jsou vykdzany
v celych tisicich K¢, pokud neni uvedeno jinak.

2. Finan¢ni majetek

Podstatna ¢ast finanéniho majetku druZstva je uloZzena na bézném Gétu u CSOB. Vzhledem k
tomu, Ze v poslednim obdobi radikaln¢ klesla urokova mira a tim i irokové vynosy z bézného
uctu, rozhodlo ptedstavenstvo o uloZeni €asti finan¢nich prostfedkil na 3 bankovni ucty po 2
mil. K¢ formou terminovanych vkladi. Pro tento ucel byl vybrany financni Ustavy s
nabizenym nejvysSim troc¢enim. Efekt tohoto kroku se projevi az v nasledujicim roce.

3. Uvéry

Uvéry, vedené u Ceské konsolidaéni agentury, jsou v plném rozsahu pouze uvéry, poskytnuté
v minulosti na druZstevni vystavbu jednotlivych domt. Uvéry jsou splaceny podle anuitniho
planu a splatky uctovany proti jednotlivym clenlim druZstva, resp. jejich nastupciim. Objem
nesplacenych uvért z tohoto titulu ¢ini k 31.12.2012 K¢ 1 538 077,21.

4. Prehled rezerv

459 10, 20 | ke kryti ztraty, plynouci z pfevodu bytl a garazi Nad Ohradou do os. vlastnictvi 3765 512,02 K&
459 25 aktualizace softwaru 400 000,00 K&
459 42 dokonéeni nekvalitni prace na nastavbé SO 051 10 078,95 K&
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5. Zvetejiiované idaje hospodareni za rok
Podle obchodniho zakoniku (zdkon €. 513/1991 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisii) mé Bytové
druzstvo povinnost ptedlozit kazdoro¢né po schvaleni ¢lenskou schizi Méstskému soudu

v Praze ucetni zavérku, kterd se zaklada do sbirky listin, a to rozvahu, vykaz ziskl a ztraty a
piilohu, tvotici soucast ucetni zavérky. Tuto povinnost BDZ plni.

5.1 Rozvaha (dle ucetni evidence)

(ptiloha ¢. 1)

5.2 Vykaz zisku a ztraty  (dle Gcetni evidence)

(ptiloha €. 2)
6. Hospodarské vysledky

6.1 Strediska bytového hospodarstvi

Druzstvo ma 28 samostatné hospodaticich sttedisek v nastavbach na cizich domech.

6.2 Spravy druZzstva z ostatnich ¢innosti

Hospodateni stfedisek spravy druzstva skoncilo ziskem po zdanéni ve vysi
2 254 822,83 K¢. Zisk bude pouzit podle usneseni shromazdéni delegata.

7. Vysledky inventarizace

Inventarizace ve smyslu zékona o ucetnictvi €. 563/91 Sb. probé¢hla bez zavad.

8. Vnéjsi kontroly

Za rok 2012 nebyla provedena Zadn4 kontrola.
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9. Udaje o diilezitych skute¢nostech

9.1 Pohledavky

a) Pohledavky z pronajmu bytl, NBP, z vyuctovani

odbératelé 311-10 440 225,95
pohledavky za uzivateli bytu 311-20 500 955,21
pohledavky za uzivateli NBP 311-21 157 535,00
pohledavky z vyuctovani sluzeb 311-50 58 615,00
Celkem K¢& 717 105,21

b) Pohledavky za ¢&leny

splaceni dalSiho ¢&l. vkladu 353-15 497 648,00
doplatek él. podilt 353-10 392 924,45
z titulu uhrazovaci povinnosti 354-10 0

Celkem K& 890 572,45

Veskeré poskytnuté zalohy dodavatelim se povazuji za pohledavku druzstva az do zatctovani
kone¢ného danového dokladu. Pohledavky druzstva po splatnosti jsou oSetieny tak, aby jejich
pfipadné neuhrazeni neovlivnilo hospodateni druzstva v pfistich obdobich. Toto oSetfeni se
tyka zejména tézko vymahatelnych pohledavek (napt. pohledavky za firmami v konkursu
nebo likvidaci).

Pohledavky za sluzby jsou upomindny a v piipadé neuspéchu zalovany pied jejich
promlcenim. Soucasné jsou piedstavenstvem schvalovany vystrahy pied vyloucenim, resp.
vylouceni Clena z druZstva.

9.2. Zavazky

a) Zavazky:

dodavatelé — sluzby 321-10 491 968,59
preplatky z najmu 321-50 394 216,31
Celkem K¢ 886 184,90

b) Zavazky vUgci ¢leniim druzstva:

dlouhodoba zaloha na opravy 475-20 3020 737,04
zélohy na vydani bytu 311-26, 27 648 854,70
Celkem K¢ 3 669 591,74
9.3. Fondy

Nedglitelny fond 422 00 6 267 474,82 KC
Vlyporéadaci fond se Cleny 427 60 0 K¢
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10. Navrh na rozdéleni zisku

Predstavenstvo navrhuje pouZit zisk za rok 2012 ve vysi 2 254 822,83 K¢ takto:
- ¢astku 1 127 500 K¢ prevést do reservniho fondu druzstva,
- castku 1127 322,83 K¢ prevést do podptrného fondu druzstva

C. Cinnost druZstva v roce 2012
1. BéZna provozni ¢innost

Cinnost BDZ se v roce 2012 odvijela stabilizovanym zpiisobem — aparat druzstva zejména
zajisStoval ukoly, které druzstvo vykonava pro jednotliva SVJ.

K 31.12.2012 spravovalo druzstvo agendy 82 SVJ. Probihaji dalSi jedndni se zdjemci o
spravu. Z praktickych zkusenosti z téchto jednani vyplyva, ze rozhodnuti o pfijeti nabidky na
spravovani domu se piili§ neodviji od vyhodnosti nabidky, nybrz od tlaku jednotlivych ¢lent
jejich vyboru na zadani spravy jejich zndmym.

Soucasné tesi druzstvo 1 fadu zalezitosti, tykajicich se druzstva:

= Postupné probiha prodej pozemkl pod domy v lokalité¢ Knézska luka. Obec pfistoupila na
nami navrhovanou cenu 350,- K&m? , coZ je cca 8% soudasné trzni hodnoty. VE&t3i &ast z
téchto pozemkil byla jiz pfevedena, zbyvajici ¢ast vazne na neschopnosti ufadu méstské
casti vSe dokoncit

= Dobihé privatizace druzstevnich byt v nastavbach, umisténych na domech ve vlastnictvi
obce. Bylo zprivatizovano dalSich 12 byt. Hledame dalSi mozZnosti, jak pomoci ndjemciim
bytl v nastavbach k tomu, aby se stali vlastniky. V jednani pro rok 2013 je dalSich 16 bytd.

= (Od roku 2014 vstoupi v platnost nové zdkony — zédkon o obchodnich spole¢nostech a
druzstvech a obcCansky zakon. Zejména prvni ze zdkoni se pokousi v nékterych
parametrech ovlivnit jednani bytovych druzstev, coz vyzaduje podrobné studium zakona a
jeho dopadii na stanovy druZstva a n¢které dalsi aspekty.

2. Pravni agenda

Druzstvo vede né&kolik pravnich sporti, vétSinou se jednd o vymahani neuhrazeného
najemného za nebytové prostory. Zistavd nedofeSeno nékolik historickych kaus, jako je
nedofeSend otazka dédictvi po zesnulém spisovateli Jaroslavu Foglarovi, Gistavni stiznost proti
rozsudku na neumérnou thradu urokt z prodleni byvalému ¢lenovi druzstva v souvislosti s
odstoupenim od pfidélu bytu v nastavbé Nad Ohradou a restituéni spor o vlastnictvi k
pozemku k domu v MileSovské.

Mezi dalsi ¢innosti naseho smluvniho pravnika patii spory, kde poskozenymi jsou jednotliva
SVJ. Vesmés se jednd o dluzniky, ktefi nehradi zalohy nebo nedoplatky z vyuctovani a
nereaguji na upominky. Pribézné rocné se fesi cca 10 takovych ptipadd, kdy pies veskeré
snahy o dohodu je nutno dojit az k soudu. V ojedinélych ptipadech se jiz setkdvame s
exekucemi byt dluznikii. Tyto sluzby poskytuje nase druzstvo pro spravovana spolecenstvi v
ramci spravcovské Cinnosti zatim bez finan¢nich naroka s vyjimkou thrady soudnich néklada,
pokud se ptisouzené naklady nepodafi vymoci.
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3. DalSsi aktivity

Druzstvo nadale sleduje problematiku umisténi odpadovych nadob na komunalni odpad. Zde
druzstvo vystupuje jako zmocnény zastupce spravovanych (a vyjimecné i nespravovanych)
domtl. Pro sidlistni lokality v oblasti Zizkova byl vypracovany vzorové projektové studie.
Druzstvo neustdle sleduje cil, aby budouci realizace probéhla s minimalnimi finan¢nimi
dopady na jednotlivé objekty. Pfitom vychazime z toho, Ze piivodni stanovisté odpadovych
nadob existovala a postupné byla obci zlikvidovana.

Druzstvo rovnéz trvale sleduje aktivity Prahy 3 kolem stavebnich zasahii do zajmové lokality
jeho ¢leni, zejména v sidliStnich oblastech.

Druzstvo soucasné vyviji aktivity v ochrané zajmu a pravniho postaveni ¢lent, bydlicich v
nastavbach na domech ve vlastnictvi tfetich osob, zejména pak v souvislosti s dopady novych
zakond, platnych od roku 2014.

4. Uhrazovaci povinnost

Jednou z hlavnich otdzek, kterd zajima Cleny druZstva, je navratnost prostiedki, které muselo
druzstvo vytvofit pro uspéSné dokonceni rozpracovanych ndstaveb a garazi Nad Ohradou.
Tyto byly v minulosti kryty pohledavkami z titulu uhrazovaci povinnosti za jednotlivymi
Cleny ve vysi 5.802,- K¢ na ¢lena bydliciho v byté, ktery je ve vlastnictvi druzstva. Finan¢né
byly pohledéavky z titulu uhrazovaci povinnosti jist€ny zvySenim zakladnich ¢lenskych vkladt
z200,- K¢ na 6.000-, K¢.

Aby v dlouhodobém horizontu nebyli touto uhrazovaci povinnosti ¢lenové druzstva, navrhlo
predstavenstvo zalozit vyporadaci fond k zajiSténi postupného kryti této pohledavky. Zamér
byl schvalen shromazdénim delegatii a byl zaloZen vypotadaci fond, do kterého byly ukladany
vSechny volné piebytky z hospodafeni druzstva. Schvélenim hospodaiského vysledku
druzstva za rok 2011 doSlo k naplnéni vyporadaciho fondu do té miry, Ze byla pokryta
puvodni pohleddvka v plné vysi. Usnesenim shroméazdéni delegéatii ze dne 5.11.2012 bylo
proto rozhodnuto o pouziti finan¢nich prostiedki uloZenych ve vypofadacim fondu k tthradé
pohledavky za Cleny z titulu uhrazovaci povinnosti.

Timto krokem byly uhrazeny veSkeré pohleddvky za zakladnimi ¢lenskymi vklady a vSichni
¢lenové druzstva se ocitli v rovnopravném postaveni s ni¢im nepostizenym ¢lenskym vkladem
ve vysi 6.000 K¢.

Soucasné byly schvaleny s uc¢innosti od 1.1.2013 nové stanovy druzstva, v ramci kterych
doSlo ke sniZzeni zdkladniho ¢lenského vkladu na novou vysi 500 K¢, ¢imz vznikl vici
kazdému cClenovi druzstva zédvazek k vyplaceni rozdilové ¢astky 5.500 K¢.

Shromazdéni delegat rovnéz ulozilo zajistit vyplaceni rozdilu mezi vysi soucasného
zékladniho ¢lenského vkladu a jeho vysi podle novych stanov druzstva vSem ¢lentim druzstva,
bydlicim v bytech piivodné ptevedenych do vlastnictvi a soucasné spravovanych druzstvem
na jejich ucty, predané v souvislosti s vyplacenim pieplatkil z vyuctovani v 1. pololeti 2013.
Dalsi, individudlni pfeplatky budou vyplaceny pribézné ve II. pololeti 2013 na Ucty, udané
¢leny. Ve vyjimecnych piipadech budou pieplatky vyplaceny v hotovosti.

Tim byla naplnéna koncepce druZzstva pro obdobi let 2003 — 2012, stanovend shromédzdénim
delegati. Koncepce do dalSich let vyplyvad ze zmény stanov a je soucasné¢ podminéna
pfechodem soucasného Obchodniho zdkoniku na novy zékon o korporacich, ktery nabude
ucinnosti od 1.1.2014.
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5. Predpokladany dopad novych stanov na ¢leny druZstva

Vyvoj vlastnickych vztahti k bytim znamenal postupnou vnitini proménu naseho druzstva.
Druzstevni vlastnictvi bylo v drtivé vét§in€ bytového fondu vystifiddno vlastnictvim bytd
(v€etné nebytovych prostor, zejména gardzi) a spolecnych casti domt vcetné pozemkd.
V plivodnim n4jemnim vztahu ziistala jen hrstka byth téch ¢leni, ktefi dosud z nejriiznéjSich
davodi nepozadali o vydani do vlastnictvi a uzivatelé nastaveb, jejichz vécna biemena se
nepodafilo transformovat do vlastnického vztahu. Cleny druzstva zatim (z davodi
specifickych pro naSe druzstvo) zlstavala i vétSina vlastniki byt vydanych jim do vlastnictvi
a mald skupinka nebydlicich ¢lenl, ktefi ovSem nemaji pfili§ nad€je na uspokojeni
z existuyjiciho zbytku bytového fondu ve vlastnictvi druzstva.. Ve vSech domech jiz vznikla
Spolecenstvi vlastnikd, jejichz vybory v druzstvem spravovanych domech prakticky nahradily
nekdejs$i samospravy.

Zakladnim problémem je to, Ze okamzikem pievodu bytu do vlastnictvi se oddéluje Elenstvi v
druzstvu a vztah k bytu. Jak jsme si ovéfili, naprosta vétSina ¢lenil si pfi prodeji bytu tuto
skutecnost neuvédomila. Totéz plati i pfi umrti ¢lena, kdy u notafského fizeni uvedou
dédicové vlastnicky vztah k bytu ale opomenou Clenska prava a povinnosti v druzstvu. A z
téchto dliivodl ¢leny druzstva a tedy i ¢leny pivodni samospravy jiz nejsou zdaleka vSichni
vlastnici byt v jednotlivych domech — v disledku prodejii byttt apod. doslo k tomu, Ze Cast
Clentl spolecenstvi vlastnikii neni ¢leny druzstva a naproti tomu ptivodni ¢lenové se potupné
rozptyluji. Tim se struktura ¢lenli 1 smysl Clenstvi dosti naruSila - v téchto situacich pozbyl
vyznamu pojem "druzstevni samospravy" jakozto souboru ¢lenti druzstva bydlicich v domé a
staly se problematickymi zejména s tim souvisejici volby reprezentantl na shromdzdéni
delegatt.

Tento stav do budoucna bezprosttedné negativné ovlivni 1 moZnost pofaddani fadnych
shromazdéni delegatl, kde situace spéje neodvratné k jejich neusnasenischopnosti a k hledani
nahradnich postupt pii schvalovani hospodarskych vysledkl, volbach vrcholovych organt
druzstva a dalSim usnaSeni. Soub&Zné€ postupuje i rozptylovani clenské zakladny, v fadé
ptipadi doprovazeny nedohledatelnosti t€ch ¢lent, ktefi prodali vlastnicky byt tfeti osobé a
jaksi "opomenuli" ozndmit druzstvu nové kontaktni tidaje.

Druzstvo samo se svym charakterem rovnéz promeénilo — od klasického sdruzeni slouziciho
uspokojovani bytovych potfeb svych ¢lent se stalo spravcovskou instituci, kterd se stard o
provoz domu obhospodatovanych SVJ, bez ohledu na to, kolik Clent druzstva jesté bydli
v piislusnych domech. Soubézné druzstvo ptebird spravu i1 dalSich SVJ, vzniklych
v privatizovanych domech.

Cely soubor zminénych problémt vedl predstavenstvo k vypracovani navrhu novych stanov,
které by na n&j reflektovaly. Uvahy vychéazely ze zkuSenosti, Ze druzstvo jako v podstaté
neziskova spravni organizace je nejvhodnéjsi formou podpory vybortt SVJ a na druhé strané
jsou to prave spravovand SVJ, kterd by méla mit moznost ¢innost druzstva aktivné ovliviiovat.
Z toho pak vyplyva, Ze logickym uspofadanim je stav, kdy ¢leny druzstva jakoZto pravnické
osoby by se m¢éla stat spravovana SVJ. Soucasné¢ musi druzstvo plnit svoje zakladni funkce,
tedy spravu byt dosud nepfevedenych do vlastnictvi a pravni ochranu c¢lenti druzstva,
bydlicich v druzstevnich néastavbach na domech ve vlastnictvi tietich osob. Pii zpracovani této
nové koncepce se vychazelo z predpokladu, Ze individudlni ¢lenové druzstva budou reagovat
na moznost ziskat zpét zvySeny zékladni clensky vklad, ktery byl nutnosti konsolidace
druzstva po excesech byvalého predsedy. Snahou tvircii stanov bylo i vypofadani s novou
zékonnou upravou (zakon 90/2012 Sb.), ktera vstoupi v platnost od roku 2014.
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Po nékolikakolovém projednévani a Gpravach na trovni delegatli byl navrh stanov schvélen
shromazdénim delegatli s uc¢innosti od 1.1.2013.

6. Vliv soucasné ekonomické situace na vynosy druZstva

Nadale plati, ze vyvoj ekonomické situace mize negativné dopadat na vynosy druzstva. Zatim

nedoslo k dramatickym propadim, ale stale existuje né€kolik nespornych efektii, vedoucich k

obavam:

= aroky z vkladl na uctech se stale drzi na minimalnich hodnotach

*  narGst nakladii za energie je trvaly a pravdépodobné nezastavi se ani v dob¢ nejvétsi krize

=  krize ovliviluje podnikatelské aktivity, z ¢ehoZ plyne, Ze nemusi byt moZné udrzZet ptijmy
z pronajmu nebytovych prostor na stavajici vySi. Ziskdvani novych ndjemci je velice
obtiznou zéleZitosti.

V Zadném ptipad€¢ nehrozi, ze by se t€mito vlivy mohlo druzstvo dostat do ztraty, ale

vysledky hospodateni mohou byt po blize neodhadnutelnou dobu nizsi, nez jsme byli zvykli z

minulosti. Vzhledem k soucasnému vyvoji ekonomické situace nelze v delSim Casovém

horizontu o¢ekavat pozitivni zpravy.

7. DalSi vyvoj druZstva

Vypotadanim se cleny formou snizeni zakladniho ¢lenského vkladu byla naplnéna plvodni
koncepce druzstva. Soucasné se druzstvo pieorientovalo na vykon spravy pro SVJ a vytvofilo
optimalni model spravy podle pfedstav ptivodnich ¢lent druzstva.

Do spravy se ptihlasila i dalsi SVJ (vyjime¢né i druzZstva), kterym toto pojeti vyhovovalo,
takze k dneSnimu dni zajist'uje druzstvo spravu pro 88 SVJ a 2 druzstva.

Pro dal$i rozvoj druzstva bude dulezit¢ pochopeni nové koncepce, kde vyraznéjsi roli ve
smérovani druzstva by méli hrat jeho klienti. SnaZzi se vytvortit protiklad k sou¢asnym trznim
principim, kdy na prvnim mist¢ je zisk a pak teprve spokojenost klientl prubézné
oblbovanych novopecenymi manazéry. Cilem této snahy je vytvofit samospravny neziskovy
systém spravy bytl ve vlastnictvi, ktery byl typicky pro plvodni bytova druzstva. Tato
koncepce byla postavena jako reakce na celou koncepci vlastnictvi byti a souvisejicich
zakont, které na jedné stran€é umoznily zvySeni jistot nedotknutelnosti prav k bydleni, na
druhé stran¢ vSak Cleny v podstaté rozprasily do jednodomovnich samospravnych utvari,
které si mohou velmi obtizn€ predavat zkuSenosti i ovlivilovat legislativni a dalsi
celospolecenské procesy, souvisejici s bydlenim. Nastartovana koncepce by méla vyuZzivat
synergického efektu, spocivajiciho v kolektivnim feSeni problémil a predavani znalosti a
zkuSenosti, vystupovani vici dodavatelim sluzeb a podavani vykladi nepiehledné a tézko
srozumitelné legislativy.

ZruSeni jiz zab&hlé spoluprace mezi SVJ a druzstvem by bylo v této situaci kontraproduktivni
a vydalo by spravovana SVJ na pospas riznym "profesionalnim" spravnim firmam.

Jsme samoziejmé na pocatku tohoto procesu, jehoz dolad’'ovani a stanoveni cilii bude vyzvou
do dalSiho obdobi.

V nejbliz§im obdobi bude zejména nutno se vyrovnat se zruSenim zékona o vlastnictvi bytd a
jeho néhradou zvlastni kapitolou nového Obcanského zdkona ( zdkon 89/2012 Sb.) vcetné
souvisejicich zdkonl. RovnéZ bude vhodné nalézat cesty k zvyhodiovani (zejména
finanénimu) a podpote jednotlivych c¢lenskych SVJ, samoziejm& bez omezovani prav jak
neclenskych SVIJ tak individualnich ¢lent..
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